
Partie 1 Mission, organisation et enjeux de la fonction RH en 
collectivité territoriale

La fonction RH et son organisation en collectivité territoriale
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2181 web

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2182 web

7850 13

. . . . . . . . . 11126 20

Piloter les moyens : masse salariale et emplois
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 6848 26

2184 32

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2185 web

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2187 web

. . . . . . . . . 2188 web

Partie 2 Recruter un agent

Déterminer le type de recrutement
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2190 web

2191 39

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2192 web

2193 web

2194 web

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2195 43

. . . . . . . . . . . . . . . . 2196 web

Organiser le recrutement
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2197 web

2198 web

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2199 47

2200 web

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2201 web

2202 50

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2203 web

2204 57

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2212 web
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 Réf. Internet Pages

2213 web

Recruter sur des emplois particuliers
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2205 web

2206 web

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2207 web

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 10936 61

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2208 web

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2209 69

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2210 web

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2211 74

Organiser l’arrivée d’un agent
2215 web

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2216 79

2218 83

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2223 web

2225 web

Partie 3 Gérer l’évolution de carrière et la formation des agents

Gérer la carrière
2219 web

2222 web

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2226 web

2227 89

2228 web

2229 94

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2230 web

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2231 web

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2232 web

2233 web

Motiver, impliquer et évaluer ses collaborateurs
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2584 web

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2234 web

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 9679 web

2303 98
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Développer la formation professionnelle
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2235 web

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2236 web

2238 104

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2239 web

11128 web

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2242 110

Gérer une modification des conditions de travail
2304 114

2590 web

2591 web

2305 web

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2592 web

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2243 web

Partie 4 Rémunérer les agents et mettre en place l’action sociale

Mener une politique salariale attractive
2244 web

2245 123

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2246 web

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 5002 web

2247 web

2248 web

2249 web

2250 web

Mener une politique d’action sociale
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2593 131

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2595 135

2596 140

Rémunérer les statuts particuliers
2251 web

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 6479 web

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2306 web

2252 web

5006 web
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Calculer le salaire de base
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2321 143

. . . . . . . . . . . . . 2322 web

2323 web

2324 150

12665 155

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2325 161

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2602 167

Déterminer les frais professionnels et les avantages en 
nature

2307 web

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2354 web

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 5724 web

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 6391 174

Mesurer l’incidence des absences et congés sur la paie
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2353 180

2636 web

Prendre en compte les autres formes de rémunération et 
d’indemnités

2643 web

2326 web

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2327 web

2309 188

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 6392 web

4706 web

Partie 5 Organiser le temps de travail et gérer les absences

Organiser le temps de travail
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2605 web

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2312 web

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2607 web

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2608 web

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2609 web

9751 199
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 Réf. Internet Pages

Encadrer la prise de congés
2610 web

2612 web

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2614 209

Gérer les absences et autorisations d’absence
2316 214

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2317 web

2615 web

2616 web

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2617 web

2613 web

6092 web

Gérer les congés maladie
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2253 221

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 4339 web

2254 228

2255 web

2256 web

2257 web

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2258 233

Les accidents du travail et les maladies professionnelles
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2259 web

2260 web

2261 web

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2262 web

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2263 web

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2264 237

2265 web

Gérer l’inaptitude d’un agent
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2266 web

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2267 web

2268 web

2269 web

Sommaire détaillé

5Pratique des RH territoriales - © Éditions WEKA

So
m

m
ai

re



 Réf. Internet Pages

Partie 6 Veiller à la santé et à la sécurité des agents

Répondre à ses obligations générales de sécurité et santé au 
travail

2522 web

2527 243

2367 web

2516 web

2523 web

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2524 web

2525 web

2655 web

Informer et former à la sécurité
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2528 web

2538 web

2531 web

. . . . . . . . 2533 web

2534 web

2535 web

. . . . . . . . . . . . . . . . . . 2536 web

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2517 248

Assurer la sécurité et veiller à la santé des agents au 
quotidien

5602 252

2549 web

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2529 web

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2546 web

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2366 258

2530 web

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2541 web

2542 web

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2543 web

2544 web

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2545 web

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2547 web

2301 web

Veiller à la santé psychologique des agents
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2521 web
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. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2519 263

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2520 web

Partie 7 Conduire les relations sociales dans la collectivité

Respecter les libertés individuelles et mettre en place des 
règlements

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2270 web

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2271 web

2355 271

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2356 web

2272 web

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2357 web

Organiser les élections et les instances paritaires
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2625 web

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2619 276

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 11195 282

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2620 286

2621 291

2622 web

2623 web

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2624 web

Partie 8 Organiser la discipline et gérer le contentieux

Faire respecter la discipline dans la collectivité
2282 299

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2283 web

2284 web

2285 303

2287 web

2288 web

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2290 web

2291 web

11127 309
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 Réf. Internet Pages

Accorder la protection de l’Administration
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2292 web

2293 315

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2294 web

2295 web

2296 web

Faire face au contentieux du personnel
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2297 320

2298 web

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2299 web

2300 web

10928 325

Partie 9 Communiquer, animer et informer

Construire une stratégie de communication interne
2274 web

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2275 web

2278 web

2279 web

Connaître et mettre en place les principaux outils 
d’information

2276 web

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2273 web

2277 335

Partie 10 Le départ de l’agent

Gérer un départ à l’initiative de l’agent : démission, mutation, 
départ en retraite et départ volontaire

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2318 343

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2319 web

2320 348

10363 web

2572 web

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2573 web
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2574 web

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2575 web

Gérer un départ à l’initiative de l’employeur : licenciement et 
mise à la retraite

2577 web

2578 354

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2579 web

2580 web

2581 web

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2280 361

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 8668 web

Gérer la rupture temporaire ou définitive
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2582 web
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